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Informe de los Auditores Independientes

A la Asamblea de Asociados
Fundacion México en Harvard, A. C.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Fundacién México en Harvard, A. C. (la Fundacién), que
comprenden los estados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2019y 2018, los estados de actividades
y cambio patrimonial y de flujos de efectivo por los anos terminados en esas fechas, y notas que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de Fundacién México en Harvard, A. C., al 31 de diciembre de 2019y 2018,
asf como sus actividades y sus flujos de efectivo por los ahos terminado en esas fechas, de conformidad con
las Normas de Informacién Financiera (NIF).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Somos
independientes de la Fundacién de conformidad con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra
auditoria de los estados financieros en México y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis
Sin expresar salvedades en mi opinion, llamo la atencién sobre lo siguiente:

Como se menciona en la nota 2¢) de los estados financieros adjuntos los mismos se presentan en moneda
de informe peso mexicano, que es igual a la moneda de registro pero diferente a la moneda funcional y no
fueron convertidos a su moneda funcional, ya que dichos estados financieros se emiten Unicamente para
efectos legales y fiscales. Nuestra opinidon no ha sido modificada en relacion con esta cuestion.
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Responsabilidades de la Administracion y de los responsables de gobierno de la entidad en relacion con los
estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las NIF, y del control interno que la Administraciéon considere necesario para
permitir la preparacién de estados financieros libres de desviacion material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacién de la
capacidad de la Fundacién para continuar como negocio en marcha, revelando, segin corresponda, las
cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha excepto
si la Administracion tiene intencién de liquidar la Fundacién o de cesar sus operaciones, o0 bien no exista otra
alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la Fundacion.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros en su conjunto estan
libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las NIA siempre detecte una desviacidon material cuando existe. Las desviaciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacidon material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una desviacion material debida a fraude es mas elevado que en el
caso de una desviacion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Fundacion.

. Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.
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. Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracién, de la base contable de negocio
en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Fundacién para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Fundacion deje de
ser un negocio en marcha.

. Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes
de un modo que logran la presentacion razonable.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relaciéon con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria,
incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de nuestra
auditoria.

KPMG CARDEAS DOSAL, S. C.

C.P.C. Diana Li ero Jiménez

Ciudad de México, a 29 de junio de 2021.




Fundacion México en Harvard, A. C.
Estados de situacion financiera

31 de diciembre de 2019y 2018

(Pesos)
Activo 2019 2018 Pasivo y patrimonio contable 2019 2018
Activo circulante: Pasivo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 4) 8,731,514 9,109,283 Impuestos por pagar y otras cuentas por pagar 80,309 70,126
Instrumentos financieros negociables (nota 6) 17,247,232 - Impuesto sobre la renta por pagar 3,092 9,526
Cuentas por cobrar a becarios (nota 8) 918,631 979,671
Impuestos por recuperar y otras cuentas por cobrar 87,716 36,283 Total del pasivo 83,401 79,652
Pagos anticipados 364,336 279,134
Patrimonio contable (nota 10):
Total del activo circulante 27,349,429 10,404,371 Patrimonio no restringido 6,770,908 7,470,013
Patrimonio restringido 133,425,542 114,795,076
Activo no circulante:
Cuentas por cobrar a becarios (nota 8) 21,686,184 18,702,905 Total del patrimonio contable 140,196,450 122,265,089
Instrumentos financieros negociables (notas 3y 6) 91,229,853 93,198,274
Mobiliario y equipo - neto (nota 9) 14,385 39,191 Compromisos (nota 13)
Total 140,279,851 122,344,741 Total 140,279,851 122,344,741

Ver notas adjuntas a los estados financieros.




Fundacién México en Harvard, A. C.
Estados de acitividades integral y cambio patrimonial

Anos terminados el 31 de diciembre de 2019y 2018

(Pesos)
2019 2018
No Restringido No Restringido
restringido temporalmente Total restringido temporalmente Total

Ingresos:

Donativos recibidos (nota 7) $ - 18,630,466 18,630,466 - 1,412,391 1,412,391

Otros ingresos 25,308 - 25,308 - - -

Intereses ganados 1,207,677 - 1,207,677 1,263,695 - 1,263,695

Intereses ganados por inversién en Endowment 17,557,291 - 17,557,291 11,601,122 - 11,601,122

Pérdida por fluctuacién cambiaria (4,556,964) - (4,556,964) (985,568) - (985,568)

Total de ingresos 14,233,312 18,630,466 32,863,778 11,879,249 13,291,640

Gastos (nota 11):

Programa de becas 10,087,840 - 10,087,840 16,403,662 16,403,662

Efecto de valuaciéon de instrumentos financieros 156,922 - 156,922 2,025,193 2,025,193

Honorarios 2,108,568 - 2,108,568 1,920,888 1,920,888

Diversos 900,670 - 900,670 863,260 863,260

Sueldos, prestaciones e impuestos relativos 663,511 - 663,511 634,903 634,903

Impuestos no recuperables 526,208 - 526,208 468,732 468,732

Arrendamiento 252,113 - 252,113 299,705 299,705

Gastos de viaje 103,880 - 103,880 161,168 161,168

Depreciacion 24,806 - 24,806 26,207 26,207

Papeleria y articulos de oficina 7,409 - 7,409 10,524 10,524

Comisiones bancarias 96,299 - 96,299 10,255 10,255

Impuesto sobre la renta 3,091 - 3,091 9,526 9,626

Donativos 1,100 - 1,100 950 950

Total de gastos 14,932,417 - 14,932,417 22,834,973 22,834,973

Disminucién en el patrimonio (699,105) 18,630,466 17,931,361 (10,955,724) (9,543,333)
Patrimonio al principio del periodo (nota 10) 7,470,013 114,795,076 122,265,089 18,425,738 113,382,685 131,808,423
Total del patrimonio contable 6,770,908 133,425,542 140,196,450 7,470,013 114,795,076 122,265,089

Ver notas adjuntas a los estados financieros.




Fundacion México en Harvard, A. C.
Estados de flujos de efectivo
Anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018

(Pesos)

Actividades de operacion:

Aumento (disminucién) en el patrimonio actividades del ano $
Partidas que no requieren recursos:

Impuesto sobre la renta

Depreciacién

(Aumento) disminucioén en:
Cuentas por cobrar a becarios
Impuestos por recuperar y otras cuentas por cobrar
Pagos anticipados

(Disminucién) aumento en:
Instrumentos financieros negociables (notas 3 y 6)
Instrumento financiero por cobrar - Harvard Management Inc
Impuestos pagados y otras cuentas por pagar

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversion:
Adquisicién de mobiliario y equipo

(Disminucién) aumento neta(o) de efectivo y equivalentes
de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del aho $

Ver notas adjuntas a los estados financieros.

2019 2018

17,931,361 (9,543,334)
(6,435) 9,626
24,806 26,207
17,949,732 (9,507,601)
(2,922,239) 3,041,463
(51,433) 35,617
(85,202) (279,134)

(17,247,232) -
1,968,421 8,704,792
10,184 700
(377,769) 1,995,737
- (21,378)
(377,769) 1,974,360
9,109,283 7,134,923
8,731,514 9,109,283




Fundacion México en Harvard, A. C.
Notas a los estados financieros
Por los afos terminados el 31 de diciembre de 2019y 2018

(Pesos)

(1) Actividad de la Fundacion-

Fundacién México en Harvard, A. C. (la Fundacion) fue constituida con fecha de 23 de noviembre de 1986
bajo las leyes mexicanas con domicilio en Atlanta 188, Col, Nochebuena Benito Juarez CP 03720, CDMX.

La principal actividad de la Fundacién consiste en proporcionar apoyo financiero, en forma de préstamo o
beca, a todo estudiante e investigador calificado, de nacionalidad mexicana o residente permanente en la
Republica Mexicana, cuyo ingreso a cualquier programa de postgrado en la Universidad de Harvard en los
Estados Unidos de Norteamérica ("Harvard") haya sido aprobado, y no cuente con los recursos econémicos
suficientes para aprovechar esa oportunidad educativa.

La Fundacién es una entidad que esté constituida como una Asociacion Civil, con fines no lucrativos, la cual
estd autorizada en los términos de la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) para recibir donativos nacionales
y en el extranjero que sean deducibles para quien los aporta. La fundacién se encuentra registrada como una
donataria autorizada segun publicacion en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 9 de enero de 2017.

Adicionalmente, la fundacién otorga una beca completa para un investigador mexicano aceptado en el David
Rockefeller Center for Latin American Studies de Harvard. La intencién de esta beca es el proveer los
recursos para que investigadores y académicos mexicanos puedan pasar uno o dos semestres en Harvard
realizando investigaciones sobre México.

La Fundacion también permite la continuaciéon de importantes trabajos de investigacidon con becas parciales.
La actividad de la Fundacién es apoyada por Harvard a través de convenios, los cuales establecen lo siguiente:

1. Harvard se compromete a entregar a los becarios que la Fundacién designe, asistencia a través de un
fondo a favor de la Fundacién (FUND | 625-625231) y administrado por Harvard, a través de Harvard
Management Company, Inc. Este fondo, cuyo valor en libros al 31 de diciembre de 2019 y 2018
ascendia a 2,150,250 doélares americanos, es poseido y controlado por Harvard. Las aplicaciones y
rendimientos de este fondo son propiedad de la Fundaciéon y consecuentemente se reconocen en los
registros contables de la misma.

2. Harvard, a través de Harvard Management Company, Inc., se compromete a administrar, a favor de la
Fundacién, un fondo (FUND Il 625-625240) y entregar asistencia a los becarios que la Fundacion
designe y en los montos que ésta decida. Este fondo y sus aplicaciones son propiedad absoluta de la
Fundacién y consecuentemente se reconocen los registros contables de la misma. Al 31 de diciembre
de 2019y 2018 ascendia a $4,617,328 y 4,557,329 dblares americanos, respectivamente.

El comité de becas de la Fundacién define con base en necesidad econdémica y mérito académico, a
quién se le otorga un apoyo y si este en forma de beca o préstamo o una combinacién
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Fundacion México en Harvard, A. C.
Notas a los estados financieros

(Pesos)

(2) Autorizacion y bases de presentacion-
Autorizacion

El 29 de junio de 2021, la Lic. Patricia Villarreal Vidales, Directora Ejecutiva, autorizdé la emision de los
estados financieros adjuntos y sus notas.

De conformidad con el Codigo Civil Federal (CCF) y los estatutos de Fundacion México en Harvard, A. C.,
los asociados tienen facultades para modificar los estados financieros después de su emision. Los
estados se someteran a la aprobacion de la préxima Asamblea de Asociados.

Bases de presentacion
a) Declaraciéon de cumplimiento

Los estados financieros adjuntos se prepararon de conformidad con las Normas de Informacién Financiera
(NIF) mexicanas.

b) Uso de juicios y estimaciones

La preparacion de los estados financieros requiere que la Administraciéon efectle estimaciones y
suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos y la revelaciéon de activos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los importes registrados de ingresos y gastos
durante el ejercicio. Los rubros importantes sujetos a estas estimaciones y suposiciones incluyen las
estimaciones de valuacion de cuentas por cobrar y de los instrumentos financieros. Los resultados reales
pueden diferir de estas estimaciones y suposiciones.

Determinacion del valor razonable

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Fundacion requieren la medicién de los valores
razonables tanto de los activos y pasivos financieros como de los no financieros.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, la Fundacion utiliza datos de mercado observables
siempre que sea posible. Los valores razonables se clasifican en distintos niveles dentro de una jerarquia del
valor razonable que se basa en los datos de entrada (observabilidad de los insumos) usados en las técnicas
de valoracién, como sigue:

Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o0 pasivos idénticos.
Nivel 2: datos de entrada diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables
para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, provenientes de los

precios).

Nivel 3: datos o insumos para medir el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables
(datos de entrada no observables).
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(Pesos)

Si los datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o pasivo se clasifican en niveles
distintos de la jerarquia del valor razonable, entonces la medicion del valor razonable se clasifica en su
totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que la variable de més baja observabilidad que
sea significativa para la medicion total.

c) Moneda funcional y de informe

Los estados financieros antes mencionados se presentan en moneda de informe peso mexicano, que es
igual a la moneda de registro pero diferente a su moneda funcional y no fueron convertidos a su moneda
funcional, ya que dichos estados financieros se emiten Unicamente para efectos legales vy fiscales.

Para propdsitos de revelacion en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos o
“$", se trata de pesos mexicanos, y cuando se hace referencia a dodlares, se trata de dolares de los Estados
Unidos de América.

d) Presentacion del estado de actividades integral y cambio patrimonial

La Fundacion opté por presentar el resultado integral en un solo estado, que presenta en un Unico documento
todos los rubros que conforman las actividades del periodo, el patrimonio, asi como los Otros Resultados
Integrales (ORI) y se denomina “Estado de actividades integral y cambio patrimonial”.

Debido a que es una Fundacién que recibe y otorga recursos de beneficencia social, presenta sus ingresos y
gastos con base en su naturaleza, ya que considera que la informacién asi presentada es mas clara.

(3) Resumen de las principales politicas contables-

Las politicas contables que se muestran a continuacion se han aplicado uniformemente en la preparacion de
los estados financieros que se presentan, y han sido aplicadas consistentemente por la Fundacion.

(a) Reconocimiento de los efectos de la inflacion-

Los estados financieros que se acompanan fueron preparados de conformidad con las NIF, los cuales debido
a que la Fundacién opera en un entorno econémico no inflacionario, incluyen el reconocimiento de los efectos
de la inflacién en la informacion financiera hasta el 31 de diciembre de 2007 con base en el indice Nacional
de Precios al Consumidor (INPC). El porcentaje de inflacién anual y acumulada en los tres Ultimos ejercicios
y los indices utilizados para determinar la inflacién, se muestran a continuacion:

Inflacion
31 de diciembre de INPC Del ano Acumulada
2019 105.934 2.83% 15.10%
2018 103.020 4.83% 15.69%
2017 130.813 6.77% 12.72%
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Notas a los estados financieros

(Pesos)

(b) Efectivo y equivalentes de efectivo-

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen depdsitos en cuentas bancarias, monedas extranjeras y
otros similares de inmediata realizacién. A la fecha de los estados financieros, los intereses ganados se
incluyen en los resultados del gjercicio.

(c) Instrumentos financieros-
Reconocimiento y medicién inicial

Los activos y pasivos financieros — incluyendo cuentas por cobrar y pagar — se reconocen inicialmente cuando
estos activos se originan o se adquieren, o cuando estos pasivos se emiten o asumen, ambos
contractualmente.

Los activos financieros y los pasivos financieros (a menos que sea una cuenta por cobrar o por pagar sin un
componente de financiamiento significativo) se miden y reconocen inicialmente a su valor razonable mas, en
el caso de activos o pasivos financieros no medidos a valor razonable con cambios en éste, llevados a través
de resultado integral, los costos de transaccion directamente atribuibles a su adquisicién o emisién, cuando
en lo subsecuente se midan a su costo amortizado. Una cuenta por cobrar sin un componente de
financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion.

il Clasificacion y medicién posterior
Activos financieros

En el reconocimiento inicial, los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias, conforme al
modelo de negocio vy las caracteristicas de los flujos contractuales de los mismos, como:

— Cuentas por cobrar, que incluye las cuentas por cobrar derivadas de la venta de bienes y servicios y
las otras cuentas por cobrar derivadas de actividades distintas a la venta de bienes y servicios.

—_ Instrumentos financieros para cobrar principal e interés (IFCPI), que tienen por objeto en su tenencia,
recuperar los flujos contractuales que conlleva el instrumento. Los términos del contrato prevén flujos
de efectivo en fechas preestablecidas, que corresponden soélo a pagos de principal e interés
(rendimiento), usualmente sobre el monto del principal pendiente de pago. El IFCPI debe tener
caracteristicas de un financiamiento otorgado y administrarse con base en su rendimiento contractual.

— Instrumentos financieros para cobrar o vender (IFCV), medidos a valor razonable con cambios en
otros resultados integrales (VRCORI), que tienen por objetivo tanto cobrar los flujos contractuales de
principal e interés, como obtener una utilidad en su venta cuando ésta resulte conveniente; e

— Instrumentos financieros negociables (IFN), medidos a valor razonable con cambios en resultados
(VRCR) que representan la inversion en instrumentos financieros de deuda o de capital, y que tienen
por objetivo obtener una utilidad entre el precio de compra y el de venta.
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(Pesos)

La clasificacién de los activos financieros se basa tanto en el modelo de negocios como en las caracteristicas
de los flujos contractuales de los mismos. Atendiendo al modelo de negocios, un activo financiero o una clase
de activos financieros (un portafolio), puede ser administrado bajo:

—_ Un modelo que busca recuperar los flujos contractuales (representado por el monto del principal e
intereses).

—_ Un modelo de negocio que busca, tanto la recuperacion de los flujos contractuales como en el
modelo anterior, como la obtencién una utilidad mediante la venta de los activos financieros, lo cual
conlleva a desplazar un modelo combinado de gestion de estos activos financieros.

—_ Un modelo que busca obtener un maximo rendimiento a través de compra y venta de los activos
financieros.

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si la Fundacién
cambia su modelo de negocio, en cuyo caso todos los activos financieros afectados son reclasificados a la
nueva categoria en el momento en que el cambio en el modelo de negocio ha ocurrido.

La reclasificacién de inversiones en instrumentos financieros entre categorias se aplica prospectivamente a
partir de la fecha de cambio en el modelo de negocio, sin modificar ninguna utilidad o pérdida reconocida con
anterioridad, tales como intereses o pérdidas por deterioro.

Un activo financiero se mide al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones siguientes y no esta
clasificado como medido a su valor razonable con cambios a través de resultados:

— el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los
activos financieros para obtener la recuperacion de los flujos de efectivo contractuales; y

— las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que estan representados Unicamente por pagos del principal e intereses sobre el importe
del principal pendiente (Sélo Pago del Principal e Intereses, o SPPI por sus siglas).

Una inversiéon en un instrumento de deuda se mide a valor razonable con cambios en otros resultados
integrales (ORI) si se cumplen las dos condiciones siguientes y no esté clasificado como medido a valor
razonable con cambios en resultados:

—_ el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra tanto
obteniendo los flujos de efectivo contractuales como vendiendo los activos financieros; y

—_ las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de
efectivo que estan representados Unicamente por pagos del principal e intereses sobre el importe
del principal pendiente (SPPI).
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(Pesos)

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o a valor razonable con
cambios en otros resultados integrales (ORI) como se describe anteriormente, son medidos a valor razonable
con cambios en resultados. En el reconocimiento inicial, la Fundacion puede designar irrevocablemente un
activo financiero que de alguna otra manera cumple con el requerimiento de estar medido al costo amortizado
0 a valor razonable con cambios en otros resultados integrales, como medido a valor razonable con cambios
en resultados si, haciéndolo, elimina o reduce significativamente una incongruencia o asimetria de medicién
0 reconocimiento que surgiria en otro caso.

Activos financieros: Evaluacion del modelo de negocio -

La Fundacién realiza una evaluacién del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un activo
financiero a nivel del portafolio, ya que esto es lo gue mejor refleja la manera en que se administra el negocio
y se entrega la informacioén a la Administraciéon. La informacion considerada incluye:

—_ las politicas y los objetivos sefnalados para el portafolio y la operacion de esas politicas en la practica.
Estas incluyen si la estrategia de la Administracion se enfoca en cobrar ingresos por intereses
contractuales, mantener un perfil de tasa de interés concreto o coordinar la duracién de los activos
financieros con la de los pasivos que dichos activos estan financiando o las salidas de efectivo
esperadas, o realizar flujos de efectivo mediante la venta de los activos;

—_ como se evalla el rendimiento del portafolio y como este se informa a la Administracion de la
Fundacién;

— los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos
en el modelo de negocio) y, en concreto, la forma en que se gestionan dichos riesgos;

— cdmo se retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, si la compensacion se basa en el valor
razonable de los activos gestionados o sobre los flujos de efectivo contractuales obtenidos); y

—_ la frecuencia, el volumen y la oportunidad de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas
ventas y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones que no califican para la baja en cuentas
no se consideran ventas para este proposito, de forma consistente con el reconocimiento continuo de los
activos por parte de la Fundacion.

Los activos financieros que son mantenidos para negociaciéon y cuyo rendimiento es evaluado sobre una base
de valor razonable son medidos a valor razonable con cambios en resultados.

(Continua)



7
Fundacion México en Harvard, A. C.
Notas a los estados financieros

(Pesos)

Activos financieros: Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal y los
intereses (SPPI) -

Para propdsitos de esta evaluaciéon, el monto del “principal”’ se define como el valor razonable del activo
financiero en el momento del reconocimiento inicial. El “interés” se define como la contraprestacion por el
valor del dinero en el tiempo vy por el riesgo crediticio asociado con el importe principal pendiente, durante un
periodo de tiempo concreto y por otros riesgos y costos basicos de los préstamos (por ejemplo, el riesgo de
liguidez y los costos administrativos), asi como un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos del principal e intereses (SPPI), la Fundacion
considera los términos contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene
una condicién contractual que pudiera cambiar la oportunidad o importe de los flujos de efectivo contractuales
de manera que no cumpliria esta condicién.

Al hacer esta evaluacion, la Fundacion toma en cuenta:

—  eventos contingentes que cambiarian el importe o la oportunidad de los flujos de efectivo;
—  términos que podrian ajustar la tasa del cupdn, incluyendo las caracteristicas de tasa variable;
—  caracteristicas de pago anticipado y prérroga; y

—  términos que limitan el derecho de la Fundacién a los flujos de efectivo procedentes de activos
especificos (por ejemplo, caracteristicas de “sin recurso”).

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de Unicamente pago del principal e
intereses si el importe del pago anticipado representa sustancialmente los importes no pagados del principal
e intereses sobre el importe principal, que puede incluir compensaciones adicionales razonables para el
termino anticipado del contrato. Adicionalmente, en el caso de un activo financiero adquirido con un
descuento o prima significativo de su importe nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere
el pago anticipado de un importe que representa sustancialmente el importe nominal contractual mas los
intereses contractuales devengados (pero no pagados) (que también pueden incluir una compensacion
adicional razonable por termino anticipado) se trata como consistente con este criterio si el valor razonable
de la caracteristica de pago anticipado es insignificante en el reconocimiento inicial.

Activos financieros: Medicion posterior y ganancias y pérdidas

Instrumentos Estos activos se miden posteriormente a valor razonable. Las ganancias y pérdidas netas,
financieros incluyendo cualquier ingreso por intereses o dividendos, se reconocen en resultados
negociables (VRCR).

(IFN)
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Pasivos financieros: Clasificacion, medicion posterior, ganancias y pérdidas

En el caso de los pasivos financieros, estos se reconocen inicialmente a su valor razonable, y posteriormente
se miden a su costo amortizado. Los pasivos financieros provenientes de la contratacion o emision de
instrumentos financieros de deuda se reconocen inicialmente al valor de la obligacién que representan (a su
valor razonable) y se remediran subsecuentemente bajo el método de costo amortizado devengado a través
de la tasa de interés efectiva, donde los gastos, primas y descuentos relacionados con la emision, se
amortizan a través de la tasa de interés efectiva. El ingreso por intereses y las ganancias y pérdidas por
conversion de moneda extranjera se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en
cuentas se reconoce en resultados.

iii. Baja en cuentas
Activos financieros

La Fundacion da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales sobre los
flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los derechos a recibir los flujos de efectivo
contractuales en una transaccion en la que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios de
la propiedad del activo financiero, o en la cual la Fundacion no transfiere ni retiene sustancialmente todos los
riesgos y beneficios relacionados con la propiedad y no retiene el control sobre los activos financieros.

La Fundacién participa en transacciones en las que transfiere los activos reconocidos en su estado de
situacién financiera, pero retiene todos o sustancialmente todos los riesgos y beneficios de los activos
financieros transferidos. En estos casos, los activos financieros transferidos no son dados de baja en cuentas.

Pasivos financieros

La Fundacién da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son pagadas
o canceladas, o bien hayan expirado. La Fundacién también da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando
se modifican sus condiciones vy los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente distintos.
En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las nuevas condiciones a valor razonable.

En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros del
pasivo financiero extinto y la contraprestacion pagada (incluyendo los activos distintos de efectivo
transferidos o los pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

iv. Compensacion
Un activo y un pasivo financiero serén objeto de compensacién, de manera que se presente en el estado de
situacién financiera su importe neto, cuando y solo cuando la Fundacién tenga, en el momento actual, el

derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos y tenga la intencién de liquidar por el
importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

(Continua)
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Deterioro
Instrumentos financieros y activos del contrato
La Fundacién reconoce estimaciones de pérdidas crediticias esperadas por:

— los activos financieros medidos al costo amortizado;

— las inversiones en instrumentos de deuda medidos a valor razonable con cambios en otros resultados
integrales; y

— los activos del contrato

La Fundacién mide las estimaciones de pérdidas por un importe igual a las pérdidas crediticias esperadas
durante el tiempo de vida del activo, excepto por lo siguiente, que se mide como el importe de las pérdidas
crediticias esperadas de doce meses.

— instrumentos de deuda que se determina que tienen un riesgo crediticio bajo a la fecha de los estados
financieros; y

— otros instrumentos de deuda y saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir, el riesgo de
qgue ocurra incumplimiento durante la vida esperada del instrumento financiero) no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial.

Las estimaciones de pérdidas por cuentas por cobrar comerciales y activos del contrato siempre se miden
por un importe igual al de las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida.

Al determinar si el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial y al estimar las pérdidas crediticias esperadas, la Fundacién considera la informacion
razonable y sustentable que sea relevante y esté disponible sin costos o esfuerzos indebidos. Esto incluye
informacién cuantitativa y cualitativa y andlisis, basados en la experiencia histérica de la Fundacién y en una
evaluacion de crédito informada e incluyendo informacion prospectiva.

La Fundacién asume que el riesgo crediticio de un activo financiero ha aumentado significativamente si tiene
una mora de mas de 30 dias, con excepcidon de los casos en que la Fundacién tenga informacién de que el

riesgo no se ha incrementado significativamente.

La Fundacién considera que un activo financiero estd en incumplimiento cuando:

— no es probable que el prestatario pague sus obligaciones crediticias por completo a la Fundacién, sin
un recurso por parte de la Fundacion tal como acciones para la ejecucion de la garantia (si existe alguna);
o

— el activo financiero tiene una mora de 90 dias, o bien cuando la Fundacién tenga informacién razonable
y respaldada para considerar gue un plazo mayor es un criterio mas apropiado.
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Las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida son las pérdidas crediticias que resultan de todos
los posibles sucesos de incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero, sobre eventos
pasados, condiciones actuales y prondésticos de condiciones econdémicas futuras.
Las pérdidas crediticias esperadas de doce meses son la parte de las pérdidas crediticias esperadas durante
el tiempo de vida del activo que proceden de eventos de incumplimiento que son posibles dentro de los 12
meses posteriores a la fecha de los estados financieros (o un periodo inferior si el instrumento tiene una vida
de menos de doce meses). El periodo maximo considerado al estimar las pérdidas crediticias esperadas es
el periodo contractual méaximo durante el que la Fundacién esta expuesta al riesgo de crédito.
Medicion de las pérdidas crediticias esperadas
Las pérdidas crediticias esperadas son el promedio ponderado por la probabilidad de las pérdidas crediticias
y se miden como el valor presente de las insuficiencias de efectivo (es decir, la diferencia entre el flujo de
efectivo adeudado a la Fundacién de acuerdo con el contrato vy los flujos de efectivo que espera recibir).
Las pérdidas crediticias esperadas son descontadas usando la tasa de interés efectiva del activo financiero.
Activos financieros con deterioro crediticio
A la fecha de los estados financieros, la Fundacién evalla si los activos financieros registrados al costo
amortizado y los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otros resultados integrales tienen
deterioro crediticio. Un activo financiero tiene “deterioro crediticio” cuando han ocurrido uno o méas sucesos
que tienen un impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.
La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos observables:
— dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;

— una infraccion del contrato, tal como un incumplimiento o un suceso de mora de mas de 90 dias;

— la reestructuracion de un préstamo o adelantos por parte de la Fundacién en términos que ésta no
consideraria de otra manera;

—  Es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacién financiera; o

— la desaparicion de un mercado activo para el activo financiero en cuestion, debido a dificultades
financieras.

Presentacion de la estimacidn para pérdidas crediticias esperadas en el estado de situacion financiera
Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del importe

en libros bruto de los activos.
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En el caso de los instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otros resultados integrales, la
estimacion de pérdida debe reconocerse antes de incorporar el cambio en su valor razonable, con cargo en
resultados, reconociéndose en otros resultados integrales.

(d) Cuentas por cobrar a becarios-

Las cuentas por cobrar a becarios se presentan a su valor de realizacion, netas de la estimacion para pérdidas
en su recuperacion.

Las cuentas por cobrar son originadas por préstamos otorgados en el curso normal de las operaciones de la
Fundacién. Cuando se espera cobrarlas en un periodo de un ano o menos desde la fecha de cierre, se
presentan como activo circulante. En caso contrario se presentan como activos no circulantes. Estas cuentas
por cobrar generar intereses que son considerados como ingresos financieros.

(e)  Mobiliario y equipo-

El mobiliario y equipo se registran al costo de adquisicién y a valor presente de los pagos por realizar,
respectivamente, y hasta el 31 de diciembre de 2007, se actualizaron mediante factores derivados del INPC.

La depreciaciéon del mobiliario y equipo se calcula por el método de linea recta, con base en las vidas Utiles,
estimadas por la Administracion de la Fundacién. Las vidas Utiles totales y las tasas anuales de depreciaciéon
de los principales grupos de activos se mencionan a continuacion:

Tasas de
Anos depreciacion
Mobiliario y equipo de oficina 10 10%
Equipo de cémputo 3 30%

Los gastos de mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.

(f) Arrendamientos-

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

La Fundacién ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos para
arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos a corto plazo, incluidos arrendamiento de oficinas.

La Fundacién reconoce los pagos de arrendamiento asociados con estos arrendamientos como un gasto en
linea recta durante el plazo del arrendamiento.

(Continua)
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(g) Deterioro del valor de recuperacion de mobiliario y equipo

La Fundacion evalua el valor neto en libros del mobiliario y equipo, para determinar la existencia de indicios
de que dicho valor excede su valor de recuperaciéon. El valor de recuperacién representa el monto de los
ingresos netos potenciales que se espera razonablemente obtener como consecuencia de la utilizaciéon o
realizacion de dichos activos. Si se determina que el valor neto en libros excede el valor de recuperacion, la
Fundacién registra las estimaciones necesarias, reconociendo el efecto en los resultados del periodo.

(h)  Patrimonio
El patrimonio esta dividido de la siguiente forma:

Patrimonio no restringido: se forma de los activos netos de la Fundacion y no tiene restricciones
permanentes ni temporales para ser utilizado. Es decir, son los activos netos que resultan de: a) todos
los ingresos, costos y gastos que no son cambios en el patrimonio restringido temporal, y b) los
provenientes de reclasificaciones de o hacia el patrimonio temporalmente restringido.

i, Patrimonio temporalmente restringido: se forma de activos temporalmente restringidos cuyo uso esta
limitado por disposiciones de los patrocinadores que expiran con el paso del tiempo o porque se
cumplen los propoésitos establecidos por los mismos.

(i)  Impuestos al remanente distribuible-

La Fundacioén esta exenta del pago del Impuesto Sobre la Renta (ISR), siempre que cumpla con los requisitos
establecidos la Ley del ISR. La Ley del ISR considera como remanente distribuible, las omisiones de ingresos,
las compras no realizadas (provisiones) o indebidamente registradas y las erogaciones que se efectlien y no
sean deducibles segun lo establecido en la citada ley.

() Reconocimiento de ingresos-

Los ingresos por donativos se reconocen como aumentos al patrimonio cuando se reciben en efectivo,
equivalentes de efectivo, otros activos o por promesas incondicionales de donar. Las donaciones en bienes
se reconocen en los estados financieros a su valor razonable.

Los donativos en efectivo, equivalentes de efectivo y otros activos recibidos con estipulaciones del
patrocinador que limita el uso de los activos donados, se registran en el patrimonio temporalmente restringido

0 permanentemente restringido.

Cuando las restricciones temporales cumplen de acuerdo con su plazo, restricciones de tiempo, o con su
propdsito, se traspasan al patrimonio no restringido.

Los ingresos por rendimientos en fondos se reconocen como aumentos al patrimonio en el momento en que
se reciben.
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(k) Ingresos y costos financieros-

La Fundacion reconoce ingresos por intereses y ganancias cambiarias. Los ingresos por intereses se
reconocen en el estado de actividades conforme se devengan, usando el método de interés efectivo.

(1) Concentracion de ingresos-

Los donativos son recaudados del publico en general, sin que exista concentracién en algin donante en
especifico.

Los ingresos por intereses ganados provienen de los fondos administrados por Harvard, a través de Harvard
Management Company, Inc, los cuales representan arriba del 90% de los ingresos por intereses en 2019 y
2018.

(m) Transacciones en divisas extranjeras-

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de celebracién o
liguidaciéon. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten al tipo de
cambio vigente a la fecha del estado de situacion financiera. Las diferencias en cambios incurridas en relaciéon
con activos o pasivos contratados en moneda extranjera se llevan a los resultados del ejercicio.

(n) Contingencias-

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable
que sus defectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacién. Si no existen estos
elementos razonables, se incluye su revelacion en forma cualitativa en las notas a los estados financieros.
Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su
realizacion.

(4) Efectivo y equivalentes de efectivo-

2019 2018
Efectivo $ 8,357 8,357
Equivalentes de efectivo (fondos de inversion) 8,723,157 9,100,926
$ 8,731,514 9,109,283
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(5) Posicion en moneda extranjera-

Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras, convertidos a la moneda de informe,
al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se indican a continuacion:

Pesos mexicanos

2019 2018
Activos:
Activos a corto plazo 560,798 -
Activos a largo plazo $ 112,355,239 111,901,179
Posicion activa 112,916,037 111,901,179

Al 31 de diciembre de 2019y 2018, se registraron $4,713,886 y $985,568 de pérdidas y utilidades cambiarias,
respectivamente.

Los tipos de cambio utilizados en los diferentes procesos de conversion en relaciéon con la moneda de informe
al 31 de diciembre de 2019y 2018, se muestran a continuacion:

Tipo de cambio
Pais de origen Moneda 2019 2018

Estados Unidos de América Dolar 18.87 19.65

Al 31 de diciembre de 2019, la Fundacién no tenia instrumentos de proteccién contra riesgos cambiarios.
(6) Instrumentos financieros -
A continuacién, se muestra la integracion de las inversiones en instrumentos financieros:

Inversiones circulantes

2019 2018
Instrumentos financieros negociables (IFN):
Otros (Fondos de inversion “Inburex B y SHV") 17,247,232 -
Inversiones no circulantes
2019 2018
Instrumentos financieros para cobrar:
Harvard Management Inc 91,229,863 93,198,274
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A. Clasificaciones contables y valores razonables

Las tablas a continuacién muestran los importes en libros y los valores razonables de los activos financieros
y pasivos financieros al 31 de diciembre de 2019, incluyendo los niveles de jerarquia de valor razonable y con
base en los modelos de negocio determinados por la Fundacion.

Sociedades de inversion

sobre Instrumentos de Instrumentos de capital
al 31 de diciembre de 2019 Deuda
Nota

Valor en libros:

Instrumentos de deuda 752,350 -
Instrumentos de capital - 16,494,882
Total 752,350 16,494,882
Valor razonable:

Nivel 2 752,350 16,494,882
B. Medicion de los valores razonables

[ Valores razonables Nivel 3

El valor razonable de las inversiones se clasifica en esta jerarquia debido a que el valor es estimado por un
tercero, este Ultimo emplea técnicas, modelos e insumos propios.

La Fundacion mantiene instrumentos financieros presentados en el estado de situacion financiera que
corresponden a un fondo (FUND Il 625-625240), el cual no tiene un vencimiento especifico y es administrado
a titulo gratuito por Harvard Management Inc. El saldo del principal al 31 de diciembre de 2019 y 2018
asciende a 4,617,329 y 4,557,329, respectivamente, ddlares americanos.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 presenta los siguientes movimientos en dolares:

2019 2018
Principal $ 4,557,329 4,557,329
Ajuste al valor de mercado (1) 1,316 82,310
Saldo revolvente de los fondos 135,129 102,799
Transferencia en transito (2) 60,000 -
Saldo final en dodlares 4,753,774 4,742,438
Saldo final en pesos $ 91,229,853 93,198,274
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Movimientos del saldo revolvente de los fondos
2019 2018
Saldo inicial $ 102,799 21,405
Ingreso de operacién (pay- out) 617,560 590,190
Donativos recibidos - 400,000
Transferencia de Fondo (3) 305,000 -
Reclasificacién "Endowment” - 25,150
Apoyos otorgados (915,231) (933,946)
Saldo final $ 135,128 102,799
(1) La Fundacion ajusta el valor de los instrumentos financieros al valor razonable reportado en los estados

de cuenta por Harvard Management Inc.
(2) Las transferencias fueron reconocidas por la Universidad en enero 2019.
(3) El importe corresponde a transferencias al fondo, correspondiente a dinero no gastado en alguna beca.
C. Administracion de riesgos financieros

La Fundacion esta expuesta a los siguientes riesgos financieros por su operacién con instrumentos
financieros:

— riesgo de crédito
—  riesgo de liquidez
—  riesgo de mercado

Politicas de administracion de riesgos financieros
La Asamblea de Asociados de la Fundacion tiene la responsabilidad general del establecimiento vy la
supervision de las politicas de administracion de riesgos. La Administracién se encarga de desarrollar y

supervisar las politicas de administracion de riesgos de la Fundacion, e informa regularmente a la Asamblea
de Asociados sobre sus actividades.
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Las politicas de administracién de riesgos de la Fundacion se establecen para identificar y analizar los riesgos
que enfrenta la misma, establecer limites y controles de riesgo adecuados y monitorear los riesgos y el
cumplimiento de los limites. Las politicas y sistemas para la administracion de riesgos se revisan
periddicamente para reflejar los cambios en las condiciones del mercado y en las actividades de la Fundacion.

La Fundacién a través de sus procedimientos de capacitacion y administracion, tiene como objetivo mantener
un entorno de control disciplinado y constructivo en el que todos los empleados comprendan sus roles y
obligaciones.

Riesgo de crédito:

El riesgo de crédito representa la pérdida potencial que un emisor de instrumento financiero puede causar a
la contraparte, al no cumplir con sus obligaciones.

El importe en libros de los activos financieros representa la maxima exposicion al riesgo de crédito.
Efectivo y equivalentes de efectivo

La Fundacién mantenia efectivo y equivalentes de efectivo por $8,731,514 al 31 de diciembre de 2019
($9,109,283 en 2018). El efectivo y equivalentes de efectivo son mantenidos con bancos en instituciones
financieras.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Fundacion tenga dificultades para cumplir con sus obligaciones
asociadas con sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de otros activos
financieros. El enfoque de la Fundacién para administrar la liquidez es asegurar, en la mayor medida posible,
que siempre contard con liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto en
condiciones normales como de tension, sin incurrir pérdidas inaceptables o arriesgar la reputaciéon de la
Fundacion.

La intencion de la Fundacion es mantener el nivel de su efectivo y equivalentes de efectivo. La Fundacion
también monitorea el nivel de entradas de efectivo esperadas por cuentas por cobrar con partes relacionadas,
junto con las salidas esperadas de efectivo por proveedores y otras cuentas por pagar.

Exposicion al riesgo de liquidez

A continuacién, se presentan los vencimientos contractuales restantes de los pasivos financieros a la fecha

de los estados financieros. Los importes se presentan brutos y no descontados, e incluyen los pagos de
intereses contractuales y excluyen el impacto de los acuerdos de compensacion:
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Flujos de efectivo contractuales
31 de diciembre de Importe 2 meses 2-12 1-2 Mas de
2019 en libros Total 0 menos meses anos 2-5anos b5 anos
Pasivos financieros no
derivados
Impuestos y  otras
cuentas por pagar $ 83,401 (83,401) (83,401) - - - -

31 de diciembre de

2018

Pasivos financieros no

derivados

Impuestos y  otras

cuentas por pagar $ 79,652 (79,652) (79,652) - - - -

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo, en las tasas
de cambio tasas y tasa de interés, afecten los ingresos de la Fundacion o el valor de los instrumentos
financieros que mantiene. El objetivo de la gestién del riesgo de mercado es administrar y controlar las
exposiciones a este riesgo dentro de parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Riesgo de precio de mercado

El principal objetivo de la estrategia de inversion de la Fundacion es maximizar los retornos de inversién. De
acuerdo con esta estrategia, las inversiones son designadas a valor razonable con cambios en resultados ya
gue su rendimiento es monitoreado activamente y son administradas sobre una base de valor razonable.
Andlisis de sensibilidad sobre riesgo de precio de acciones de los instrumentos financieros

Un fortalecimiento (debilitamiento) razonablemente posible en el precio de las inversiones, contra el MXN al

31 de diciembre habria afectado la medicién de los instrumentos financieros denominados en una moneda
extranjera y afectado el capital contable y los resultados en los montos que se muestran a continuacion.

(Continua)
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Resultado del periodo mxn Resultado del periodo usd

— T
Mov!mlento de +/-1% en el Fortalecimiento Debilitamiento Fortalecimiento Debilitamiento
precio del subyacente
31 de diciembre de 2019
Instrumentos de deuda 752,341 (752,341) 39,475 (40,272)
Instrumentos de capital 16,494,882 (16,494,882) 865,478 (882,962)

(7) Donativos recibidos-

Los donativos recibidos por donantes por los anos terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018, se

mencionan a continuacion:

2019 2018

Donativos en efectivo y equivalentes de efectivo:
Fundacién Monte de Piedad, |. A. P. $ 18,000,000 -
Donativos personas fisicas 233,011 110,734
Promotora Social México, A. C. 193,400 -
Proteccion y Alarmas Privadas, S. A. de C. V. 137,035 -
Procesos Boff 47,700 -
Fundacién Banorte ABP 19,320 -
Rassini, S. A. - 1,259,657
KPMG, Cardenas Dosal, A. C. - 40,000
Adventera, A. C. - 2,000

$ 18,630,466 1,412,391

(8) Cuentas por cobrar a becarios-

Los afnos de vencimiento de las cuentas por cobrar a largo plazo al 31 de diciembre de 2019 son los que se

muestran a la hoja siguiente.
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Cuentas por Cuentas por
Aio de cobrar a largo cobrar a largo
vencimiento plazo (mxn) plazo (usd)
2020 $ 560,798 29,719
2021 1,318,805 69,889
2022 3,299,652 174,857
2023 610,256 32,340
2024 3,384,070 179,336
2025 4,786,394 253,651
2026 7,726,309 409,449
$ 21,686,184 1,149,241

Al 31 de diciembre de 2019y 2018, las cuentas por cobrar a becarios se integran por 63 préstamos cobrables
en dolares americanos, respectivamente, con las caracteristicas que se describen a continuacion:

Los préstamos se pagaran en siete exhibiciones trimestrales a partir del doceavo mes siguiente de la
fecha de graduacién y causaran intereses a una tasa de interés anual del 5%, desde la fecha de su
disposicion hasta la fecha de su pago total.

Sial término de los estudios de postgrado y después de un periodo de practicas profesionales de dos
ahos realizados por los beneficiarios, especificamente en las facultades de Educacion, Salud Publica,
Disefo, Medicina, Artes y Ciencias y Postdoctorados de Medicina y Ciencias no regresaren a residir
en México, las becas, conforme a la politica establecida por la Fundaciéon, se transformaran en
préstamos exigibles al momento, en cuyo caso se considerardn como una cuenta por cobrar a corto
plazo de la Fundacién.

En caso de que algun alumno de alguna facultad diferente a las mencionadas en el inciso b anterior,
no regrese a residir en México, la totalidad de la beca sera exigible al término de los estudios
transformandose ésta en una cuenta por cobrar a corto plazo.

Los alumnos que al graduarse de la Law School (programa LLM), de la Kennedy School of Goverment,
o de Harvard Business School que regresen a México y se empleen por tres anos consecutivos de
tiempo completo, en instituciones sin fines de lucro con dedicacion de servicio social, o en una
institucién académica de ensefnanza de nivel superior, podran convertir su préstamo en beca. Esta
politica es Unicamente para los becarios del aho académico 2013-2014 y anteriores. Al 31 de diciembre
de 2019 y 2018 se tienen 5 alumnos por un importe de 65,700 Dls. y 9 alumnos por un importe de
142,800 Dls., respectivamente en esta situacion y sus préstamos se encuentran como una cuenta por
cobrar hasta que se cumpla este plazo.

(Continua)
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(9) Mobiliario y equipo -
El mobiliario y equipo se analizan como sigue:
2019 2018
Mobiliario y equipo de oficina $ 25,404 25,404
Equipo de cémputo 203,451 203,451
228,855 228,855
Depreciacién acumulada (214,470) (189,664)

$ 14,385 39,191

(10) Patrimonio-

El patrimonio de la Fundacién se destina a los fines propios de su objeto social, por lo que no se pueden
otorgar beneficios sobre incrementos al patrimonio.

En caso de liquidacién de la Fundacion, los bienes de su propiedad se destinaran en su totalidad a entidades
autorizadas para recibir donativos, en términos de las leyes fiscales aplicables.

La Fundacién no puede distribuir a sus patrocinadores, todo o en parte, los remanentes de egresos sobre
gastos, durante la vigencia de su funcionamiento y operaciones.

(11) Gastos de operacion-

Los gastos de operacién corresponden a las erogaciones efectuadas por la Fundacién para poder llevar a cabo
las actividades para las cuales fue creada y consisten basicamente en honorarios, gastos legales, contables,
fiscales y servicios de tecnologia de informacién.

(12) Entorno fiscal-

La Fundacién se encuentra registrada como una entidad no lucrativa para efectos fiscales, y esté exenta del
pago de impuesto sobre la renta (ISR), de conformidad con el titulo Il de la ley en materia y lo mencionado
en el oficio de autorizacién 325-SAT-09--DIC-10489 de fecha 2 de enero de 1990, el cual estipula que para
poder gozar de la exencion del pago de dicho gravamen por los ingresos que se obtenga de su funcionamiento
en los términos de su escritura constitutiva, no reparta utilidades durante el periodo de sus operaciones y no
incurra en gastos gue no sean los estrictamente indispensables para la realizaciéon de su objeto social.
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De acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 79 de la Ley del ISR, la Fundacién excepto por lo que se menciona
en el parrafo siguiente, no es contribuyente del ISR por ser considerada como persona moral con fines no
lucrativos.

De acuerdo a lo dispuesto en la Ley del ISR, la Fundacion sera contribuyente del impuesto sobre la renta
cuando perciban ingresos de los mencionados en los Capitulos IV, VI y VIl del Titulo IV de la Ley del ISR, con
independencia de que los ingresos a que se refiere el citado Capitulo VI se perciban en moneda extranjera.
Para estos efectos, seran aplicables las disposiciones contenidas en dicho Titulo y la retencién que en su
caso se efectué tendré el caracter de pago definitivo.

Conforme a las disposiciones fiscales aplicables en materia de la Ley del ISR, la Fundacion debera determinar
su remanente distribuible, el cual se integrara en su caso, por los costos y gastos gue no relinan requisitos
frescales por la Ley antes citada, aplicandoles directamente la tasa del 35% de acuerdo al Articulo 152 de la
Ley del ISR.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se tienen los siguientes conceptos por los cuales se calculé el ISR sobre
remanente distribuible:

2019 2018
No deducibles $ 8,831 27,216
Tasa maxima Articulo 152 35% 35%
Total ISR del ejercicio 3 3,091 9,526

Por lo que se refiere al impuesto al valor agregado, estd exenta de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo
15, fracciéon Xll inciso c.

Por otra parte, y de conformidad con la publicacién del diario oficial de la federacién, con fecha de 22 de
diciembre de 2017, se renovd con la autorizacion para que los causantes que se les otorguen donativos, los
puedan considerar deducibles de sus ingresos acumulables, siempre y cuando dichos donativos sean
destinados Unicamente a la realizacion de sus objetos sociales.

(13) Compromisos-
La Fundacién renta los locales que ocupan sus oficinas administrativas, de acuerdo con contrato de

arrendamiento con vigencia definida. El gasto total por rentas ascendio a $252,113 en 2019 y $299,705 en
2018y se incluye en gastos generales en el estado de actividades y cambio patrimonial.
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(14) Hechos posteriores-

El pasado 11 de marzo de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud declaré que el Covid-19 o Coronavirus,
se convirtié en Pandemia después de una rapida propagacion a méas de 100 ubicaciones en todo el mundo,
los gobiernos a nivel mundial, incluyendo México, han implementado una serie de politicas y acciones para
combatirlo. A la fecha de autorizacion de los estados financieros, el alcance del impacto de COVID -19, para
la Fundacién es incierto y aun no puede ser determinado.

La Administracion continuaré monitoreando el desarrollo de la pandemia y su impacto en la Fundacion,
incluyendo sus operaciones, ingresos y costos, acuerdos de préstamo y sus obligaciones, condiciones de
deterioro en sus activos de larga duracién, asi como otras estimaciones incluidas en sus estados financieros
y sus notas correspondientes.

(15) Pronunciamientos normativos emitidos recientemente-

Mejoras a las NIF 2020

En diciembre de 2019 el CINIF emitid el documento llamado “Mejoras a las NIF 2020", que contiene
modificaciones puntuales a algunas NIF ya existentes. Las principales mejoras que generan cambios
contables son las siguientes:

NIF C-16 “Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”- Establece que, si el IFCPI no fue dado de
baja con motivo de la renegociacion, es adecuado seguir valuando el instrumento financiero utilizando la tasa
de interés efectiva original, la cual sélo deberd modificarse por el efecto de los costos de la renegociacion.
Esta mejora entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1°. de enero de 2020, permitiéndose su
aplicacién anticipada para el ejercicio 2019. Los cambios contables que surjan deben reconocerse en forma
retrospectiva.

La Administracion estima que la adopcién de esta mejora a las NIF no generaré efectos importantes.

NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”- Elimina el requerimiento de recalcular la tasa efectiva ante
una tasa de interés variable del instrumento financiero que no produzca efectos de importancia relativa. Esta
mejora entra en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1o0. de enero de 2020, permitiéndose su
aplicacién anticipada para el ejercicio 2019. Los cambios contables que surjan deben reconocerse en forma

prospectiva.

La Administracién estima que la adopcién de esta mejora a las NIF no generara efectos importantes.
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NIF D-5 “Arrendamientos”- 1) incorpora la posibilidad de utilizar una tasa libre de riesgo para descontar los
pagos futuros por arrendamiento y reconocer asi el pasivo por arrendamiento de un arrendatario. 2) restringe
el uso de la solucidon practica para evitar que, componentes importantes e identificables que no son de
arrendamiento se incluyan en la medicién de los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamientos.
Las mejoras a esta NIF entran en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1o0. de enero de 2020,
permitiéndose su aplicacion anticipada para el ejercicio 2019. Los cambios contables que surjan deben
reconocerse en forma retrospectiva o retrospectiva parcial.

La Administracion estima que la adopcion de estas mejoras a las NIF no generaré efectos importantes.
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